Licenciaturaen
ADMINISTRACION AGRARIA

Titulo: Licenciado en Administracién Agraria. Duracién: 4 afos + Tesis.

Titulo intermedio: Técnico Universitario en Administracién de Empresas Agropecuarias.
Duracién: 2 afos + Trabajo de Integracion.

Modalidad: Presencial.

PERFIL PROFESIONAL

El Licenciado en Administracion Agraria tendra una formacion teérico
practica que le permitira adquirir conceptos y desarrollar capacidades
profesionales, ejercer funciones de planeamiento, programacion, organizacion
y control de gestion de empresas agropecuarias; formulacion y analisis de
proyectos agropecuarios; asesoramiento y capacitacion a productores, entre
otras actividades pertinentes a la administracion y planificacion vinculadas al
agro.

ACTIVIDADES PROFESIONALES

El egresado de esta carrera se caracterizara por tener capacidad para llevar
adelante con eficacia y eficiencia todo el proceso de administracion,
planificacidon, organizacion y control, resumiendo los conocimientos adquiridos
tanto en las areas de la produccion como la de administracion, contabilidad,
economia y otras ciencias.

De esta forma con este profesional podra realizar las siguientes actividades:

¢ Planeamiento coma programacion coma organizacion y control de gestion
de las empresas agropecuarias.

e Analisis y determinacion del grado de eficiencia econdmica y financiera de
las empresas agropecuarias.

e Analisis econdmicos y financieros de proyectos agropecuarios punto
formulacion y evaluacion de proyectos agropecuarios.

e Analisis de crédito agropecuario punto extension coma transferenciay
difusion en el area de administracion y planificacion rural.

e Asesoramiento productores en el uso de los recursos econémicos de la
empresa agropecuaria.

e Capacitacion y asesoramiento productores y asociaciones de productores en
aspectos referidos a la administracion como producciéon y comercializacion
de los productos agropecuarios.

¢ Analisis y estudios de los costos y margenes de comercializacion de
productos.



ASIGNATURAS Y CONTENIDOS MiINIMOS

Ciclo de Nivelacidn: Tiene una duracién de dos meses y el objetivo principal es
nivelar conocimientos de Matematica y Contabilidad, basicos para que el alumno
pueda lograr un ingreso exitoso a primer ano. Se procura entrenar a los alumnos
especialmente en la parte practica de estas asignaturas, entregandole al momento
de inscribirse un cuadernillo orientativo y con ejercicios que debera resolver durante
ese periodo de entrenamiento con docentes universitarios. En Introduccion a los
Estudios Universitarios se pretende resumir textos, afianzar el concepto de cienciay
construccion del conocimiento, rescatar la importancia del pensamiento cientificoy
completar la formacion en lo referente al lenguaje, enfatizando la importancia del
buen uso de la lengua en una formacion universitaria.

1.- AGROBIOLOGIA. Componentes principales. Clima: temperatura, humedad, brillo
solar, precipitaciones, evapotranspiracion, balance hidroldgico, interpretacion.
Suelos: origen y evolucidén, nociones, textura, consistencia, nociones; concepto de
fertilidad y microbiologia. Plantas: morfologia, fisiologia y sistematica de gramineas,
leguminosas y compuestas de interés productivo. Animales: caracteristicas
generales de morfologia y fisiologia de los principales insectos, aves y mamiferos de
interés productivo. El productor: actitud conservacionista. Rol agrobiologico.

2.- MATEMATICA. Operaciones con numeros. Exponentes y logaritmos. Progresiones.
Interés simple. Descuento simple. Pagos parciales. Interés compuesto. Anualidades
ciertas ordinarias. Amortizacion y fondos de amortizaciéon. Bonos. Anualidades
anticipadas diferidas y perpetuidades. Anualidades ciertas: caso general.
Probabilidad y tabla de mortalidad. Anualidades contingentes. Seguro de vida.

3.- ECONOMIA GENERAL. La ciencia econémica y sus problemas fundamentales. El
circuito econémico. Necesidades, bienes y servicios. La utilidad. La demanda a corto
y largo plazo: graficos. La oferta a corto y largo plazo: graficos. Ley de rendimientos
no proporcionales. Costos totales y medios, costo marginal. Teoria de la retribucion
de los factores. El mercado: tipos. La competencia perfecta. El monopolio.
Magnitudes macroeconémicas: producto, ingreso nacional, valor agregado y bienes
insumidos. Gasto nacional, relaciones entre consumo, ahorro e inversion. El dinero y
los bancos. El sector Publico, Funciones, Tributos y otras formas de financiamiento.
El reparto del Producto. La determinacion del Ingreso Nacional en un Modelo
Estatico de Equilibrio. Las funciones de Demanda Sectorial, Consumo, Inversion,
Dinero. La oferta Monetaria. Inflacion: distintas teorias. Crecimiento y Desarrollo.
Nociones de Historia del Pensamiento Econdmico. La Economia Argentina.

4.- CONTABILIDAD GENERAL. La empresa y la contabilidad. Fuentes de registracion,
documentos comerciales y bancarios (uso practico). Introduccion a la teneduria de
libros. Cuentas. Plan de cuentas. Los libros, disposiciones legales. La partida doble.
Jornalizacion de operaciones, medios de registracion, registros auxiliares. Balance de
comprobacion de sumas y saldos. Nocion de Estado de situacion Patrimonial y

Estado de resultados. La contabilidad y la inflacion. Utilizacion practica de la
computacion en la Contabilidad General. 3




5.- PRODUCCION AGROPECUARIA I: Médulo I: Maquinaria Agricola: a) Maquinas e
implementos mas usados en la agricultura extensiva: Tractor, arados, rastras,
sembradoras, distribuidoras de fertilizantes, escardillos, aporcadores, pulverizadoras,
desmalezadoras, hiladoras, cosechadoras. b) Maquinas para conservacion de
forrajes: segadoras rotativas, rastrillos, enfardadoras, enrolladora, cortapicadoras de
silaje y acondicionadoras. Modulo Il: a) Cereales y Oleaginosas. Cultivos invernales:
trigo, avena, cebada, centeno, alpiste, lino. Importancia de los cultivos en el pais;
regiones y zonas de cultivos; preparacion del suelo, siembra, descripcion botanica de
la planta; practica y labores culturales; manejo de productos post-cosecha; cosecha
y margen bruto de la actividad. Almacenamiento e instalaciones. B) Cultivos
estivales: Sorgo granifero, soja, maiz, girasol. Importancia de los cultivos en el pais;
regiones y zonas de cultivos; preparacion del suelo, siembra, descripcion botanica de
la planta; practica y labores culturales; manejo de productos post-cosecha; cosecha
Almacenamiento e instalaciones. Modulo lll: Forrajes: a) Plantas forrajeras naturalesy
cultivadas: anuales y perennes, ciclos, calidad forrajera, palatabilidad, adaptacion a
distintos tipos de suelos. Verdeos invernales: avena, cebada, centeno, trigo, etc;;
época de siembra y aprovechamiento. b)Verdeos estivales: sorgo forrajero, maiz,
moha de Hungria, etc.; época de siembra y aprovechamiento. c) Praderas
permanentes consociadas: implantacion y control de malezas.

6.- COMPUTACION: Qué es un ordenador?. Clasificacion. Arquitectura. SoftWare.
Hardware. Periféricos, clasificacion. Sistemas Operativos. Rede Locales. Sistema
Operativo DOS: Conceptos basicos. Fabricantes. versiones. Clasificacion de sus
comandos. Actualizacion a la ultima version. Conocimiento basico de los comandos
de uso frecuente. Utilitarios: Definicion. Clasificacion. Conexion y relacion con el
sistema operativo. Breve resena de los utilitarios estandares mas utilizados
(Procesadores de Texto. Planillas de Calculo. Bases de Datos). Actualizacion a la
ultima version de Sistema Operativo. Manejo basico de los utilitarios estandares mas
utilizados. Procesador de Texto. Planilla de Calculo. Base de Datos: Conceptos
basicos. Productos comerciales. Instrucciones minimas para lograr un manejo
basico. Interconexiéon entre ellos.

7.- ANALISIS MATEMATICO: Numeros reales e introduccion a la geometria analitica.
Funciones trascendentales y no trascendentales. Limites de funciones. Continuidad
de funciones. Derivada. Aplicaciones de la derivada. La diferencial y la
antidiferenciacion. Integral definida. Aplicaciones de la integral definida. Técnicas de
integracion. Vectores en el plano. Calculo diferencial de funciones de varias
variables.

8.- ECONOMIA AGRARIA: Los factores de la Produccion Agropecuaria. La Tierra:
valor, tenencia y uso. Conservacion de los Recursos Naturales. Tecnologia y
Tecnificacion Agraria. La Demanda del Producto Agropecuario. La Oferta del
Producto Agropecuario. Productividad y Rentabilidad. Tipo de Precios. Estructuray
Dimension de la Empresa Agropecuaria. El Crédito Agropecuario. El Seguro. La
Politica Agropecuaria. El Desarrollo Agropecuario Argentino. Aspectos regionales.
Papel del Sector en el Sistema Econdmico Argentino.

9.- DERECHO AGRARIO: Generalidades. Derechos reales, clasificacion. Derecho
agrario contenido. Generalidades. La tierra y su régimen. Colonizacion. Estructura
Agraria. Contratos, generalidades, practica. Clasificacion. Contratos de
arrendamientos y aparcerias. Régimen de propiedad animal. Régimen de
produccidon y comercializacidon agraria. Defensa sanitaria animal y vegetal. Crédito
agrario. Seguro agrario. Reaseguro. Régimen juridico de las aguas. Régimen juridico
forestal. Fuero agrario. Régimen Nacional de Trabajo Agrario. Régimen de
asignaciones familiares. Régimen de Obras Sociales Ley 22.269. ISSARA. Ley de
accidentes de trabajo. Seguros. Cajas de Jubilacion. Convenios de
Corresponsabilidad Gremial. Sistemas de aportes y contribuciones.

Practica laboral y previsional.




10.- PRODUCCION AGROPECUARIA II: M6dulo I: Recursos forrajeros: manejo de
praderas y verdeos. Tipos de pastoreos. Conservacion de forrajes: henificacion y silaje.
Granos: caracteristicas de los granos forrajeros, valor nutritivo, mezclas y raciones.
Sistemas de pastoreo. Modulo Il: Bovinos: Razas de origen britanico, continental e
indico. Caracteristicas de cada raza, aptitudes de producciony adaptacion.
Sistemas de produccion de carne y produccion de leche. Médulo lll: Ovinos: razas,
produccidén y caracteristicas. Producciéon de lana y aptitud dual y de doble propésito.
Concepto generales de manejo, alimentacion y sanidad.

Esquila y clasificacion de lanas. Cabana. Instalaciones. Médulo IV Porcinos: razas,
produccion y caracteristicas. tipo de explotaciones. Conceptos generales de manejo,
alimentacion y sanidad. Cabana.

11.- ADMINISTRACION GENERAL Y AGROPECUARIA: Concepto de empresa, la
empresa agropecuaria en la Argentina. Su tamano y funciones. Elementos de la
accion empresaria. Metodologia para el estudio. Descripcion. Region.
Establecimiento. Analisis. Distintos indicadores: técnicos, econdmicos y financieros.
Diagnostico. Puntos fuertes, puntos débiles y limitaciones. Planeamiento: Plan
(distintos métodos). Programa. Ejecucion y control. Evaluacion. Utilizacidon practica
de la computacion en la Administracion General y Agropecuaria.

12.- CONTABILIDAD AGROPECUARIA: La contabilidad seguin la organizacion juridica
de la empresa. Empresas unipersonales. Sociedades regulares e irregulares.
Sociedades comerciales Ley 19550. Organizacion contable de: a) empresas agricolas,
b) empresas ganaderas, c) otras empresas agropecuarias. Registros auxiliares
extracontables. Aspectos particulares. Plan de cuentas. Valuacion de inventarios.
Caracteristicas de la comercializacion. Desarrollo de la contabilidad y confeccion de
estados contables. Contratos y negocios en participacion. Casos de contabilizacion
especifica en la Empresa Agropecuaria. Determinacion de resultados (Tradicional y
por Produccion). Costos: concepto, elementos. Centro de costos. Contabilidad de
Costos. Plan de cuentas. Costos ganaderos: costos de cria y costos de invernada.
Costos agricolas: caracteristicas y estructuras. Sementeras. Importancia de los
costos agropecuarios en la toma de decisiones. Utilizacion practica de la
computacion en la contabilidad agropecuaria.

13.- ESTADISTICA APLICADA (ver con la 2409): Estadistica. Poblacion y muestra.
Distribuciones de frecuencias. Medidas de Posicion y de Dispersion. Probabilidad.
Distribuciones de probabilidad discretas y continuas. Muestreo: distribuciones
muéstrales. Estimacion con muestras grandes. Prueba de hipotesis con grandes
muestras. Inferencias con muestras pequenas. Analisis de la varianza. Prueba de Ji
cuadrada para la bondad de ajuste. Regresion y correlacion lineal. Series de
tiempo y numeros indices. Analisis de decisiones.

14.- COMERCIALIZACION AGROPECUARIA: Variables que intervienen. Modelos.
Estrategia de comercializacion. Particularidades de la comercializacion de
productos agropecuarios. Los precios y la produccion agropecuaria. Estructura,
conducta y desempeno. Margenes. Mercados. Tipo de mercado.

15.- ADMINISTRACION FINANCIERA: La funcion financiera. Elementos del analisis
financiero. Analisis del fluir de fondos. Costos y rendimientos del capital.
Administracion de capitales de trabajo. Decisiones de inversion y financiamiento en
la empresa agropecuaria. Estructura financiera de la empresa agropecuaria.
Mercado de dinero: instituciones y operaciones. Utilizacion practica de la
computacion en la Administracion Financiera.

16.-IMPUESTOS: Nociones sobre finanzas publicas. Aspectos generales de las
finanzas publicas y de la tributacion. Impuestos en general: nociones sobre
impuestos, sobre la renta, sobre consumos, capitales, patrimonios. Impuestos en
particular: Legislacion vigente. Analisis de los principales aspectos impositivos
relacionados con la explotacidén agropecuaria. Practica.

—



17.- ASOCIACION DE PRODUCTORES: Distintos tipos de asociaciones de productores.
Cooperativas. Otras asociaciones. Cooperativismo. Antecedentes historicos.
Principios. Elementos diferenciales del cooperativismo. Evolucion del
cooperativismo en nuestro Pais. Legislacion. Antecedentes juridicos. Legislacion
actual. Relaciones intercooperativas. Cooperativas de 1°, 2° y 3° grado. Constitucion.
Funcionamiento. Administracion. Fiscalizacion. Capital cooperativo. Otras formas
asociativas.

18.- ECONOMIA DE LA EMPRESA AGROPECUARIA: a).- Teoria de la empresa:
Naturalezay fines de la Empresa. Contexto. Objetivos. Enfoques para el estudio de la
Empresa. El sistema Empresa y subsistemas. Las decisiones en la Empresa. b).-
Produccidn, costos y mercados: Funcion de Produccion. Funciones de Produccion
continuas. Funcion de Produccion lineal. Mercado. Concepto y naturaleza. c).-
Programacion matematica en la empresa: Principios generales de la Programacion.
Tipo de Programacion Matematica. Principios y Métodos generales de los Modelos
de la empresa. Analisis de los Programas 6ptimos. Concepto de Modelos dinamicos
de la Empresa.

TERCER ANO

19.-PRODUCCION AGROPECUARIA llI: Médulo I: Fruticultura: Consideraciones
generales. El arbol frutal y el medio. Implantacion, tipos de huerto, sistema de
plantacién, poda y raleo. Cultivo de frutales de pepita, de carozo y de citricos. Otros
cultivos frutales. Comercializacion. Médulo Il: Horticultura: Consideraciones
generales. Los cultivos horticolas: clasificacion, formas de reproduccion, almacigo,
transplantes, maquinarias y herramientas e instalaciones. Riego. Clasificacion de las
plantas horticolas. Comercializacion. Médulo Il La silvicultura. Definicion y objeto.
Areas argentinas de bosques espontaneos. Uso y problematica del recurso.
Principales zonas de produccion de la Republica Argentina Costos forestales.
Mercados consumidores internos y externos. Los productos del bosque y las
industrias de transformacion. Objetivos de un cultivo forestal, Unicos y multiples.
Sustentabilidad. Sistemas agroforestales. Caracteristicas propias del cultivo forestal.
Etapas de su desarrollo y su relacion con los costos. Turnos de corta y regeneracion.
La produccion de plantas para la forestacion industrial. Pinaceas. Salicaceas Y
mirtaceas utilizadas en la Argentina. Modulo IV: Sanidad Vegetal: Plagas: concepto,
incidencia sobre la produccion. Plagas de origen animal y plagas de origen vegetal.
Control de plagas y malezas.

20.- CONTABILIDAD GERENCIAL: Analisis e interpretacion de los estados contables.
Indice de solvencia. Indice de liquidez. Rotacidon de inventarios. Rotacion de créditos.
Analisis de fondos. Control de la empresa: control contable. Control presupuestario.
Normas de auditoria. Sistemas de informacion y procesamiento de datos.

21.- COMERCIO INTERNACIONAL: Marketing. Investigacion de mercados. Teoria del
comercio internacional. La economia de escala. Ventajas comparativas. Ventajas
competitivas. Tipo de cambio. Aranceles. Derechos. Politica comercial.
Proteccionismo econdmico. Politica agropecuaria de los principales paises
competidores. Bloques econémicos.

22.- SOCIOLOGIA RURAL: Analisis organizacional y sociologia del poder. Las ciencias
politicas. Organizaciones empresariales. Los gremios. El poder legislativo, judicial, y
los distintos grupos sociales de referencia.

23.- SEMINARIO DE ACTUALIZACION I: Medidas estratégicas de reestructuracion. La
competitividad y la naturaleza del proceso de cambio. Analisis de casos internos y
extranjeros.

24.- ADMINISTRACION DE LA EMPRESA AGROPECUARIA: Administracion

estratégica. concepto de estrategia. Evolucion del pensamiento estratégico. El

sistema politico y la formulaciéon de estrategias. Modelos de matrices. Prospectivas
escenarios. Modelos de tomas de decisiones. Condiciones de riesgo e incertidumbre. >




25.- SISTEMAS Y PROCESOS AGROINDUSTRIALES: Definicion. Finalidades.
Clasificacion. Importancia. Caracteristicas de los proyectos agroindustriales. La
agroindustria en Argentina. Dinamica de su desarrollo. Localizacion. Perfiles
agroindustriales mas relevantes. Industria del azucar, de la fermentacion, de
cereales, complejo oleaginoso, industria lactea, conservera, de chacinados, de carne
vacuna, otras industrias alimentarias. Ventajas comparativas y competitivas en una
empresa globalizada.

26.-COMERCIALIZACION AGROINDUSTRIAL: Las funciones y sus participantes. Las
formas organizativas. La estructura del mercado. La conducta de los mercados,
analisis funcional. Los margenes de comercializacion. La intervencién estatal.
Participacion directa e indirecta en el proceso de comercializacion.

CUARTO ANO

27.- METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION: Proceso de investigacion.
Determinacion de problemas y objetivos. Marco tedrico. Diseno metodologico.
Matrices de datos. Validacion (empirica, operativa y expositiva) Estructura légica del
discurso. Protocolo e informe final.

29.- DISENO Y EVALUACION DE PROYECTOS: Marco de un proyecto (agropecuario y
agroindustrial). Las técnicas de programacion del desarrollo econémico. Estudio de
mercado. Ingenieria de un proyecto. Tamano del proyecto. Localizacion. Inversiones
del proyecto. Presupuesto de ingresos y gastos. Proyecciones. Financiamiento.
Evolucidn financiera, econdmica y social. Organizacion resumen y presentacion de
un proyecto. Estudios de casos.

30.- IMPUESTOS AGROINDUSTRIALES: Jurisdiccion Nacional: Leyes, decretos y
Resoluciones Generales de la D.G.I. Jurisdiccion Provincial: Leyes, decretos y
normativas. Jurisdiccion Municipal: Normativas especificas. Tratamiento especifico
de los aspectos de importacion y exportacion.

31.- ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS: La gestion financiera. Las
fuentes de financiacion. Las decisiones de inversion. La rentabilidad de las
inversiones. Riesgo y rentabilidad. La tasa de retorno. Modelos de equilibrio de
activos financieros. Administracion de las carteras. Identificacion de los cash-flow.

32.- POLITICA AGRARIA: a).- Los enfoques sobre la problematica agraria: los
diagnosticos estructurales y los de funcionamiento; las politicas de tierras, formacion
de capital, laborales, tecnoldgicas, precios, impositivas, crediticias, de consumo;
oferta y comercializacion. b).- Los efectos econémicos, ambientales, demograficos
de la Politica Agraria. c).- El Sector Agropecuario argentino: evolucion, el
comportamiento de los Subsectores y de las regiones, los condicionantes internos y
externos, las Politicas Aplicadas. d).- La evolucion de la unidad productiva
agropecuaria argentina. Los cambios en la intensidad de uso de los factores, en los
objetivos de las Unidades Productivas, en la Insercion Social y Politica.

33.- SEMINARIO DE ACTUALIZACION lI: Agronegocios. Concepto. Los cambios de
paradigma. Commodities y especialidades. El valor agregado. Flujo de productos y
servicios. La globalizacion de la economia.

34.- SEMINARIO DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE: Empresa y medio ambiente.
Principios de ecologia y recursos naturales. Las teorias ecolégicas. Productividad y
estabilidad de los ecosistemas.




TESIS FINAL DE LA LICENCIATURA

Para acceder al titulo de licenciado en administraciéon agraria los alumnos deberan
realizar un trabajo de tesis de grado sobre tematicas de la especialidad, con especial
énfasis en la resolucién de problemas reales de los sistemas agrarios.

Caracteristicas y modalidad: Los trabajos de tesis deberan ser aportes creativos,
innovativos o proyectivos acordes a una carrera universitaria, los que deberan ser
realizados bajo la supervision de un director, interno o externo, y con un Consejero o
Tutor docente de la Facultad.

La tesis sera presentada por escrito y defendida oralmente ante un jurado
conformado por autoridades de la Facultad, profesores de la Casa y expertos en el
tema, especialmente invitados.

El consejo académico reglamentara mediante resolucidon especial, las
caracteristicas, tematicas sugeridas y modalidad de las tesis.




